
هوالحكيم

و منطق منفعت ) Value Logic(چارچوبي براي حل تعارض ميان منطق ارزش 
)Profit Logic( در راهبري شركتي

»ديدگاه ابتكار ايلاف«

:براي ارائه در
چهارمين كنفرانس بين المللي راهبري شركتي



فهرست مطالب

مساله طرح .1
مساله طرح .1-1

هرمنوتيكي دور تعريف .1-2

شركتي حكمراني و صنعتي حكمراني ميان هرمنوتيكي دور .1-3

ايلاف ابتكار چارچوب .2
ايران اقتصاد مساله .2-1

آن اركان و ايلاف ابتكار .2-2

ايلاف ابتكار چارچوب در صنايع گونه شناسي .3
 صنعتي گونه هاي از يك هر با متناظر حكمراني كلان خردمايه هاي .4

2



طرح مساله. 1



طرح مساله. 1-1
 گونه شناسي با عتيصن حكمراني قابليت ارتقاء « مقاله اساس بر شركتي حكمراني مسأله بندي صورت براي مفهومي هاي پايه گفتار اين در•

. شودمي ارائه»ايلاف ابتكار چارچوب در ايران صنايع
 فرامتن رد( كشور صنعتي و اقتصادي حكمراني با برگشت و رفت و هرمنوتيكي دور يك در بايد ايران در شركتي حكمراني مسأله•

.شود بندي صورت )ارزش زنجيره هاي
 يخچال عتصن مثلا .كرد تعريف )ارزش زنجيره هاي( صنعت سطح هاي مسأله با نسبت در بايد را شركت سطح هاي مسأله اساس براين•

Economies( اقتصادي مقياس زير واحد هاي تعدد به مبتلا ايران سازي of Scale( است پلتفرمي تكثر و. 
 اين مدت طولاني استمرار پيامد .است شده ايجاد متمادي ساليان طي ترجيحي منابع تخصيص در گذار سياست خطاهاي دليل به تكثر اين•

 .است جيحيتر قيمت هاي با منابع به دسترسي به مشتري براي ارزش خلق از توليدي واحدهاي رقابت مبناي در انحراف سياستي خطاي
 تا كرد قويتت صنعت اين در را مشترك هاي پنجره توسعه و همگرايي و تجميع سازوكارهاي بايد صنعتي حكمراني ديدگاه از ،بنابراين•

Economies( ارزش زنجيره منطق كردن حاكم امكان of Scale & Scope( صنعتي حكمراني ميان تلاقي نقطه در مساله اين .شود فراهم  
Valueارزش زنجيره منطق( Logic Profitمنفعت منطق( شركتي حكمراني و )‐ Logic‐( دارد قرار.  

 به جرمن درازمدت در تواند مي آن گرفتن ناديده ولي نباشد ساز يخچال هاي شركت اولويت در مدت كوتاه در است ممكن مسأله اين•
.دشو صنعت كل به خسارت



يدور هرمنوتيكتعريف . 1-2

 كل و جزء ميان مستمر برگشت و رفت معناي به گفتار اين در هرمنوتيكي دور•
 را لك بايد جزء فهميدن براي و شناخت را جزء بايد كل فهميدن براي يعني.است

 ناختيش تكاملي دور معني به بلكه .نيست وجودي دور معني به دور اين .شناخت
.شود انجام بايد پيچيده امر فهم براي كه است



دور هرمنوتيكي ميان حكمراني صنعتي و شركتي . 1-3

صنعتی حکمرانی

  یشرکت حکمرانی



چارچوب ابتكار ايلاف. 2



مساله اقتصاد ايران. 2-1

  ژئوپليتيكي اضطراب .1

حكمراني اضطراب .2

  اقتصاد و صنعت واگرايي .3  
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9

 اضطراب ژئوپليتيك

واگرايي بازيگران 
اقتصاد و صنعت

حكمراني واگرا 
open loop

مساله اقتصاد ايران



 اضطراب ژئوپليتيكي. 2-1-1

 متن در موارهه ايران ژئواكونومي و ژئوپليتيك جايگاه هدف مند و سيستماتيك تضعيف

 تا رقيش هند كمپاني دوران از آنگلوساكسوني نظم دستوركارهاي و راهبردي مقاصد

 و فتن پيدايش دوم، جهاني جنگ تحولات از پس و داشته قرار پيكو -سايكس دوران

  .است يافته استمرار بيشتري شدت و قوت با صحنه، به آمريكايي ها ورود
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نظم هاي اقتصادي سه گانهايران در كشاكش .2-1-1-1

انفعال و واگرايي 
درحكمراني 
صنعتي ايران 

نظم روسي

نظم نظم چيني
آنگلوساكسوني
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نظم هژمون آنگلوساكسوني ) 1
ه ژموني  و سلطه جويي در  سه حوزه ژئوپليتيكي و ژئواكونومي  و ژئوكالچردر مناسبات بين المللي: هدف

تا شوك نيكسون  1944برتون وودزكنفرانس (لجستيك درياپايه و تسلط بر آبراه هاي اصلي، دلار : ابزارهاي ژئواكونومي
،  نهادسازي بين المللي، فناوري اطلاعات  )1971

ارزش افزوده بالا   اقتصاد پلتفرمي، تسلط بر شريان هاي حياتي انرژي، صادرات محصولات فناورانه با: رفتار غالب ژئواكونومي
و واردات مواد خام 

Divide: منطق كد گذاري  پايه and Rule   ) 1916قرارداد سايكس پيكو(
Petrodollar(بازيابي دلارهاي نفتي : منطق كدگذاري ژئواكونوميك Recycling  (

ديوارهاي نامرئي، شيب بندي هاي نامحسوس، زنجيره هاي ارزش و تقسيم كار جهاني : منطق كدگذاري پيشرفته

نظم هاي اقتصادي سه گانهايران در كشاكش .2-1-1-1
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نظم كهن روسي) 2
هماوردي ژئوپلتيكي   :هدف

:  رويكرد غالب ژئواكونومي
)continental(ادغام در نظم اقتصادي آنگلوساكسوني همزمان با  همگرايي قاره اي:  2022فوريه  23تا قبل از   -
گرايش به  همگرايي منطقه اي  2022فوريه  23بعد از   -

صادرات مواد خام و واردات كالاهاي ساخته شده:  رفتار غالب ژئواكونومي

خطوط لوله گاز و اوپك پلاس و تجارت غلات: ابزار ژئواكونومي

منطق سلبي: منطق كد گذاري پايه

)انرژي و غلات(وابسته سازي غرب به مواد خام : منطق كدگذاري ژئواكونوميك

بهره برداري جبراني از ظرفيت هاي منطقه اي : منطق كدگذاري جديد

نظم هاي اقتصادي سه گانهايران در كشاكش .2-1-1-1
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نظم نوظهور چيني) 3
هماوردي ژئو اكونوميك در مناسبات بين المللي: هدف

چيني با ابتكار  حداكثر استفاده از ظرفيت هاي نظم اقتصادي آنگلوساكسوني با تلاش براي پي ريزي نظم اقتصادي: رويكرد غالب ژئواكونومي
جاده -كمربند

صادرات كالاهاي صنعتي و واردات مواد خام: رفتار غالب ژئواكونومي

ضمين شدهحداكثر استفاده از ظرفيت كدهاي ژئواكونوميك نظم آنگلوساكسوني براي ايجاد منابع موازي و بازارهاي ت: منطق كدگذاري پايه

ميبازيابي يوان، توسعه بازار از طريق تامين مالي، ايجاد وابستگي  صنعتي از طريق تكثر پلتفر: منطق كدگذاري ژئواكونوميك

 )BRI(جاده  –ابتكار كمربند : منطق كدگذاري پيشرفته

نظم هاي اقتصادي سه گانهايران در كشاكش .2-1-1-1
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( open loop )حكمراني واگرا. 2-1-2

سياست اصلاحات ارضي1.

)غفلت از ضرورت تراز ارزي درون صنعت(تضعيف ساختاري صنعت گري با ورود دلارهاي ناشي از فروش منابع خام و نيمه خام 2.

تاثيرپذيري نظام اداري و ديوانسالاري كشور از چرخه هاي فراوري و مصرف دلارهاي نفتي3.

مغالطه اي به نام صادرات غيرنفتي 4.

سياست جايگزيني واردات كه در عمل، به پشتوانه دلارهاي نفتي، به توسعه واردات مبدل شد 5.

 خصوصي سازي واگرا6.

 فرسايش امركلي و كليت به واسطه توسعه و تكثير ميكرواستراكچرهاي قدرت و شكل گيري گونه اي از حكمراني واگرا7.

حمايت واگرا و فقدان سياست عمودي و گزينش نقاط اهرمي8.

واگرايي ناشي از پيچيدگي مركب و معماهاي پنج گانه9.

خلط ميان سرمايه گذاري صنعتي و سرمايه گذاري سوداگرانه 10.

)تكثر پلتفرمي(غفلت از منطق زنجيره ارزش در سياست گذاري و حكمراني صنعتي11. 15



 دو در وانمي ت را آنگلوساكسوني نظم از ايران اقتصاد آسيب پذيري نقاط مهم ترين
 جست وجو تاكنون 1340 دهه از ايران اقتصاد در فعال اصلي سازوكارهاي رشته
:كرد

ارضي اصلاحات سازوكارهاي )1  
Petrodollar(نفتي دلارهاي بازيابي سازوكارهاي )2 Recycling(  

:ايران اقتصاد در يادشده سازوكارهاي بلامنازع حاكميت پيامد
تجارت خارجيتوسعه ريل هاي چهارگانه
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( open loop )حكمراني واگرا. 2-1-2



)وزارت خانه ها و سازمان هاي دولتي(واگرايي بخش هاي دولت•
واگرايي استان ها •
واگرايي حكمراني ملي و محلي •

مناسبات واگرا ميان مجلس شوراي اسلامي و دولت•

واگرايي شهرداري ها•
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( open loop )حكمراني واگرا. 2-1-2



تجارت خارجي واگرا-واگرايي بازيگران اقتصاد و صنعت. 2-1-3

  :خارجي تجارتچهارگانه ريل هاي
 نفت صادرات :اول  

خام نيمه و خام مواد شامل غيرنفتي صادرات :دوم
اساسي كالاهاي واردات :سوم

)CBU,SKD,CKD( صنعتي كالاهاي واردات :چهارم

18

 كشور صادراتي كالاي تن هر ارزش ميانگين 1402 سال در ايران اسلامي جمهوري گمرك گزارش بنابه
.است بوده دلار 1700 حدود وارداتي كالاي تن هر ارزش ميانگين و دلار360 حدود



باز انديشي در گونه هاي صادرات  
طبقه بندي دوگانه صادرات در گفتار رايج كشور

صادرات نفتي1.

صادرات غيرنفتي 2.
چرا دوگانه نفتي و غير نفتي مي تواند گمراه كننده باشد؟

طبقه بندي سه گانه صادرات   
)تزريق دلارهاي برون زا به اقتصاد(محور  منبعصادرات 1.
)حاصل حكمراني واگرا(پايه  اتلافصادرات 2.
19پايه  قابليتصادرات 3.



)حكمراني واگراي ارزي(پيامدهاي حكمراني مبتني بر دلار برون زا 
افزايش بي رويه مصارف ارزي. 1
خروج سرمايه از مجاري غيررسمي. 2
بيش اظهاري واردات و كم اظهاري صادرات. 3
كاهش صادرات فناورانه و مهارت محور و توسعه صنايع كم عمق . 4
)  Commodity(افزايش سهم صادرات مواد خام و نيمه خام . 5
... ).  اعم از اتلاف آب و گاز و خسارت هاي زيست محيطي و (صادرات پراتلاف . 6
20

تجارت خارجي واگرا-واگرايي بازيگران اقتصاد و صنعت. 2-1-3



ابتكار ايلاف و اركان آن. 2-2
 با ايلاف، همبارك سوره و عبدمناف بن هاشم جناب حسنه سنت از الهام با ،»ايلاف ابتكار«

 سيطره از ايران اقتصاد مرحله اي و تدريجي كردن خارج زير، كانوني نقطه سه بر تمركز
  :مي دهد قرار ملي دستوركار در را آنگلوساكسوني اقتصادي نظم سازوكارهاي

بخشي به صنعت ملي با منطق زنجيره ارزش  عمق 1)
توسعه تجارت راهبردي2)
توسعه تامين مالي راهبردي 3)
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فاركان سه گانه ايلا. 2-2-1

تجارت خارجي 
هم افزايي (راهبردي 

ژئوپليتيك و 
)ژئواكونومي

تعميق صنعت

تامين مالي 
راهبردي
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اصول بنيادين ابتكار ايلاف. 2-2-2
هم افزايي ميان فرصت هاي ژئواكونوميك و ژئوپليتيك1.
»صنعت در برابر غذا«به » نفت در برابر غذا«گذار از الگوي آنگلوساكسوني 2.
)  Close Loop(به حكمراني همگرا و يكپارچه ) Open Loop(گذار از الگوي حكمراني واگرا و گسسته 3.
گذار از تجارت خارجي واگرا به سمت شركاء تجاري منتخب و اقتصادهاي مكمل4.
»زنجيره ارزش«به عنوان واحد تحليل سياست گذاري صنعتي به » بنگاه«حركت از 5.
، به ويژه در توسعه صادرات »ارزش افزوده«بازشناسي مفهوم 6.
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تجارت راهبردي. 1
Open(گذار تدريجي و مرحله  اي از تجارت خارجي واگرا ) 1 Loop ( به تجارت خارجي همگرا
)Closed Loop ( بسته هاي ايلافياز طريق
حكمراني يكپارچه و همگراي جريان مبادلات تجاري و ارزي) 2

پايه و  اتلاف :نوع دوممنبع محور؛ : نوع اول(از طريق سياست گذاري ارزي بر اساس گونه شناسي دلارهاي صادراتي •
)قابليت پايه: نوع سوم

ه وضعيت ب) بانك مركزي _بانك عامل _كارگزار _تراستي (مسير انتقال وجه صادرات كوموديتي از پايين به بالا •
)تراستي _كارگزار _بانك عامل _بانك مركزي(بالا به پايين  

استحكام بخشي به شخصيت حقيقي و حقوقي فعالان اقتصادي) 3
توسعه پنجره هاي مشترك تجارت راهبردي با كشورهاي منتخب) 4
انضباط بخشي و شفاف سازي جريان  مبادلات تجاري و ارزي) 5
24

منطق حكمراني در ابتكار ايلاف. 2-2-3



عمق بخشي به صنعت. 2
و » نعتتراز ارزي درون ص«به صنعت مبتني بر » سهميه ارزي«گذار تدريجي و مرحله اي از صنعت مبتني بر ) 1

صنعت ارزآور
ايجاد پنجره هاي مشترك به منظور برخوردار شدن از صرفه هاي مقياس و دامنه) 2
تعريف برنامه هاي توسعه قابليت هاي صنعتي از طريق پنجر ه هاي مشترك) 3
ارزيابي شاخص ارزش نهاده ها، با رويكرد سيستمي و يكپارچه به عناصر اربعه زنجيره ارزش) 4
	Closed(به تجارت خارجي همگرا ) Loop	Open(گذار تدريجي و مرحله  اي از تجارت خارجي واگرا ) 5

Loop ( بسته هاي ايلافياز طريق
25

منطق حكمراني در ابتكار ايلاف. 2-2-3



تامين مالي راهبردي. 3
گذار از تامين  مالي واگرا و برون زا به تامين مالي همگرا و درون زا ) 1

اي تامين فعال كردن تقاضاهاي بالقوه و پنهان براي توليد داخل براساس مزيت ها از طريق الگوه) 2

مالي درون زا 

استفاده از ظرفيت تجارت براي تامين مالي سرمايه  در گردش توليد) 3

با اهرم كردن گازهاي بازيافتي "زمان هاي طلايي"جلوگيري از اتلاف  حامل هاي انرژي در ) 4

26

منطق حكمراني در ابتكار ايلاف. 2-2-3



گونه شناسي صنايع ايران . 3
در چارچوب ابتكار ايلاف



:صنايع منبع پايه
صنايع معدن پايه: گونه اول
صنايع با پايه نفت و گاز: گونه دوم

:صنايع حمايت پايه
)  مونتاژ پايه(صنايع وابسته به دلار ارزان : گونه سوم

صنايع وابسته به منابع ارزان : گونه چهارم
:صنايع قابليت پايه

صنايع مهارت پايه : گونه پنجم
صنايع قابليت پايه با فناوري متوسط: گونه ششم
صنايع دانش بنيان نوزاد با فناوري پيشرفته : گونه هفتم
صنايع دانش بنيان صاحب برند با فناوري پشرفته : گونه هشتم
كسب و كارهاي پلتفرمي: گونه نهم
)شامل خدمات فني مهندسي(پيمانكاري هاي صنعتي : گونه دهم

توسعه دهنده ها: گونه يازدهم

گونه شناسي صنايع ايران در چارچوب ابتكار ايلاف. 3-1
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.، فصلنامه بهبود مديريت"ارتقاء قابليت حکمرانی صنعتی با گونه شناسی صنايع ايران در چارچوب ابتکار ايلاف) "1403(فرتوک زاده، حميدرضا و محمدرضا دره شيری : استخراج از مقاله



خردمايه هاي كلان حكمراني صنعتي . 4
متناظر با هر يك از گونه هاي صنعتي
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